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DIALOGOS SOBRE EL PAISAJE DE LOS BOSQUES
FOCALES

El proyecto de los Bosques Focales explora soluciones para la gestion de bosques que tengan valores
sociales y medioambientales de especial interés. A través de este proyecto, el FSC estudiara el modo
de afrontar la pérdida de biodiversidad y el cambio climatico sin dejar de facilitar el suministro de
bienes y servicios de produccion responsable con practicas pioneras de gestion forestal. El proyecto
de los Bosques Focales utiliza nuevos métodos para el didlogo entre miltiples actores sociales con el
fin de subsanar la pérdida de biodiversidad y afrontar el cambio climatico y el suministro de bienesy
servicios producidos de manera responsable en bosques con valores sociales y medioambientales de
especial interés. Algunos de estos bosques son los denominados Paisajes Forestales Intactos (PFl),
aunque también responden a la denominacién de bosques primarios, bosques milenarios, paisajes
culturales Indigenas y otros nombres, dependiendo de su geografia.

DESCRIPCION Y RESULTADOS DEL PROYECTO

El proyecto de los Bosques Focales consiste en organizar didlogos entre multiples actores sociales en
colaboracién con un consorcio de investigacion dirigido por el Instituto Federal Suizo de Tecnologia
(ETH). El método se basa en el andlisis de escenarios de cambios de paisaje por parte de multiples
actores y en el uso de juegos de estrategia concebidos para discutir las limitaciones que pueda haber
en el paisaje. Los didlogos sobre Bosques Focales reunen a diversidad de actores sociales,
ambientales y econdmicos, ademds de representantes del gobierno, para analizar paisajes vy
entender las distintas perspectivas del uso del paisaje y la repercusion de las acciones de personas
individuales u organizaciones en otras iniciativas. El diseno colaborativo de los escenarios posibles
ayuda a los participantes a explorar opciones que resuelvan los problemas de la gestidon de recursos
y acordar estrategias que apoyen la gestion social, econdmica y medioambiental de los paisajes.

Los métodos y resultados del proyecto también se presentardn en la Asamblea General del FSC que
se celebrard en octubre de 2022 y serdn la base de un debate mds amplio entre miembros del FSC
sobre criterios de paisaje y custodia de los PFl con certificacion FSC para definir estrategias y normas
del FSC. También se evaluardn y compartirdn con actores nacionales y/o internacionales pertinentes,
incluida la comunidad investigadora.

PLANIFICACION DE LOS DIALOGOS SOBRE PAISAJES

En 2022 se han planificado varios didlogos sobre paisajes de bosques tropicales y boreales. El primero
estd previsto para marzo de 2022 en Gabon y ya se estdn perfilando otras iniciativas.
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METODOLOGIA

Los didlogos sobre paisajes combinan metodologias de facilitacion ya probadas y dindmica de
grupos con nuevas formas de diseno de escenarios que consideran modelos de cambio de
paisajes. Los modelos se disenan mediante procesos en los que participan multiples actores
sociales y se analizan los recursos, dindmicas e interacciones relevantes para el paisaje que se
estd discutiendo. El didlogo se lleva a cabo con un formato de juego de estrategia y los
participantes en el didlogo adoptan el papel de una parte interesada del paisaje (por ejemplo, un
agricultor, un concesionario forestal, un funcionario gubernamental, un representante indigena, un
representante de la comunidad, etc.), por lo que tiene interés en el resultado del didlogo (Figura ).

Los escenarios surgen de las decisiones colectivas de los participantes y la interaccion entre estas
decisiones y las reglas del juego. Al final de la sesién, los participantes pueden analizar el
escenario que han creado e identificar las estrategias que han tenido éxito y las que han
fracasado. Llegado este punto, pueden imaginar cambios en las normas que ayuden a analizar de
otro modo los beneficios del paisaje para los distintos actores sociales.

(En qué se diferencia esta forma de didlogo de las demds? En varios aspectos. En primer lugar, el
modelo ofrece a los participantes una definicién comun de cémo se construye el paisaje para sus
diferentes usos, es decir, una base soélida para el consenso. En segundo lugar, el modelo ofrece a
los participantes la oportunidad de entender el paisaje desde la perspectiva de otro grupo de
actores sociales. Esto aumenta la comprension mutua y fomenta la transparencia y la confianza. En
tercer lugar, el modelo crea un espacio operativo seguro que permite ensayar experimentos,
simular conflictos y probar politicas. Cuando hay (1) una definicion comun del sistema, (2)
comprension y confianza mutuas y (3) un espacio seguro para cuestionar la validez de las ideas de
todos, las posibilidades de llegar a un consenso entre los participantes aumentan
considerablemente. El didlogo sobre paisajes tiene por objeto conseguir estos 3 elementos, que
formardn la base del andlisis final del paisaje que se explora. El apoyo para lograrlo procede de la
facilitacion de los investigadores en el didlogo de 4 dias.
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Figura 1: El modelo que representa todos los componentes del paisaje en forma fisica. Las celdas
hexagonales constituyen el paisaje. Las fichas representan infraestructuras, recursos o personas. En funcion
de sus estrategias, los participantes colocan fichas donde quieran invertir o regular actividades. A lo largo del
didlogo tendrdn que negociar acuerdos y colaboraciones con los demds participantes.
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PREPARACION DEL DIALOGO SOBRE PAISAJES
1. Seleccidn del paisaje

El primer paso de la preparacion del didlogo sobre paisajes es decidir en qué pais se van a
organizar las sesiones y el paisaje de interés especifico de ese pais. En la exploracion de Bosques
Focales de 2022, esto se situa en paisajes forestales intactos de la cuenca del Congo, el Amazonas,
Rusia y Canadd. EI FSC, con el apoyo de los socios de la red del pais avalados por el FSC, recopilard
informacion sobre el paisaje identificado, por ejemplo, a titulo enunciativo, una descripcion y un
mapeo del paisaje, informacion actual del PFl, contextos politicos y los actores sociales mds
destacados.

2. Seleccion de los actores sociales

Se propondrd una lista inicial de 20 invitados clave designados por los socios de la red del pais
avalados por el FSC y otros socios colaboradores, segun la funcion que cumplan en el paisaje. A
continuacion se explica la propuesta de organizar un didlogo a los invitados y los funcionarios del
gobierno para pedirles su apoyo y participacion. Al elaborar la lista de invitados, estudiamos con
detenimiento los distintos niveles gubernamentales, los actores sociales y medioambientales,
pueblos de la comunidad y pueblos indigenas del paisaje, asi como estructuras politicas y
representantes consuetudinarios. Para abrir el proceso de seleccion, se pide a cada uno de los 20
invitados iniciales que designe a otro invitado que considere fundamental por tratarse de un actor
social de suma importancia en ese paisaje. Los didlogos sobre paisajes pueden tener un mdaximo
de 40 participantes.

ORGANIZACION DEL DIALOGO SOBRE PAISAJES

El didlogo dura 4 dias y exige el compromiso activo de los participantes durante todo el periodo. Un
equipo de investigadores (de 4 a 6 facilitadores) dirigird y facilitard el didglogo. Los observadores
no pueden estar presentes en el didlogo; el personal del FSC no contribuird a las negociaciones del
didlogo, pero puede apoyar y ayudar en la elaboracion de informes. Para facilitar el importante
intercambio informal una vez finalizadas las sesiones del taller, todos los participantes vy
organizadores pasardn la noche en el mismo lugar.

Dia1-Formacién

El primer dia del didglogo comienza con una introduccion, un ejercicio
pararomper el hielo y la aclaracion de las expectativas de los
participantes. A continuacion, al grupo se le presentard el modelo y se
impartird una breve sesion diddctica para aprender a jugar. Esta sesion
diddactica forma parte del desarrollo del escenario. Los participantes se
distribuirdn en grupos mds pequenos y cada grupo asumird el papel de
un actor social de dicho paisaje. La sesion abarca un periodo ficticio de
50 anos, lo que permite alos actores sociales elaborar estrategias a
largo plazo y entender de qué modo cambian el paisaje dichas
estrategias. Al final del primer dia, el grupo habrd adquirido el mismo
grado de conocimiento del modelo y se habrd creado un primer
escenario a modo de referencia.
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Dia 2 — Intercambio de ideas

Tras una sesion informativa colectiva, todos los participantes podrdn extraer ensenanzas del
escenario de referencia y perfilar sus propias estrategias. Se les invitard a senalar los puntos en
comun o puentes entre el andlisis del escenario y la situacion real del paisaje. Si el escenario de
referencia representa un empeoramiento de la situacion ambiental, se pedird a los participantes
que formulen politicas para invertir la tendencia.

La segunda jornada se caracteriza por la confrontacién entre las suposiciones de los
participantes, el comportamiento de los cambios de didlogo sobre paisajes y la exposicion del
efecto de los escenarios en el paisaje. Al final del segundo dia se habrd formulado con éxito un
conjunto de politicas conjuntas mds alejadas del escenario de referencia.

Dia 3 — Normas

Los participantes identificardn los motivos del éxito/fracaso y trasladardn las estrategias
ganadoras al paisaje real que se estd debatiendo. Con la orientacion del equipo de facilitacion, se
identificarany clasificardnlas opciones.

Dia 4 — Actuacion y cierre

El ultimo dia se dedica a completar una hoja de ruta e identificar responsabilidades y proximos
pasos. La ultima parte de la jornada serd el cierre del didlogo y se recopilardn comentarios para
compartir con los miembros del FSC, dentro del proyecto de los Bosques Focales. Estd previsto que
esto se lleve a cabo mediante la grabacion de una sesion de todos los participantes, que se
pondrd a disposicion de los miembros para aprender a mejorar las proximas sesiones sobre
estrategias paisajisticas en el FSC.

MAS INFORMACION Y CONTACTO

Sidesea mds informacion del proyecto de los Bosques Focales, consulte el sitio web del FSC.
Ademds, se han publicado los siguientes documentos:

e Hojainformativa del proyecto Bosques Focales

e Prequntas frecuentes del proyecto Bosques Focales

¢ LibroVerde de Bosgues Focales

Para recibir actualizaciones periddicas del proyecto, puede suscribirse al boletin informativo de
Bosques Focales aqui. Si tiene alguna pregunta o sugerencia sobre el proyecto, puede escribir a
Gemma Boetekees en la direccion: g.boetekees@fsc.org.
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