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1. INTRODUCCION

La Herramienta de Viabilidad Economica (HVE) pretende fortalecer el
empoderamiento de los actores que manejan bosques comunitarios y familiares para
tomar decisiones basadas en datos, enfocandose en aumentar su bienestar o
beneficios, en un contexto de gestion territorial que va mas alla del bosque.

En este sentido, los usuarios de la herramienta son propietarios/administradores de:

e Comunidades rurales
e Bosques manejados a pequefia escala o de baja intensidad (SLIMF; por sus siglas
en inglés)

La HVE ayuda a sus usuarios a compartir, aprender, debatir y validar sus datos,
para luego priorizar las opciones de mejora del manejo de bosques que sean
viables dentro de su paisaje mas amplio, utilizando sus propias practicas y procesos
colectivos y tradicionales. De esta manera, la HVE refuerza la autodeterminacién de
las personas de comunidades o SLIMF en sus procesos de toma de decisiones. En
Pueblos Indigenas y pueblos tradicionales, la herramienta se alinea con la practica
del Consentimiento Libre, Previo e Informado (CLPI).

La HVE es parte de la “Caja de Soluciones” de Bosques Familiares y Comunitarios
(CFF), que apoya las soluciones de Certificaciéon de Manejo Forestal en el marco de
la arquitectura de productos del FSC.

Su implementacion es voluntaria y adecuada para la toma de decisiones de nuestros
usuarios en diferentes fases, incluyendo:

e Pre-certificacion: usuarios motivados en tomar decisiones de mejora del manejo
de bosques de manera inclusiva y con autodeterminacion. Los usuarios pueden o
no estar interesados en obtener la Certificacion FSC.

o Certificacion FSC en marcha: usuarios con titularidad de la certificacion FSC
(individual o grupal), que presentan incertidumbre respecto a mantenerla, o que
buscan:

- Demostrar algunos beneficios de los bosques referidos en el Principio 5 de <
FSC-STD-01-001 V5-3. Estandar sobre Principios y Criterios para
administradores forestales > o impactos verificados referidos en <FSC-PRO-
30-006_ES-PRO_V2-0 Procedimiento de Servicios del Ecosistema>.

- Identificar proyectos para mantener o fortalecer los beneficios y bienestar,
para ser apoyados o patrocinados por instituciones aliadas de los usuarios.

Ademas, la HVE puede ser implementada por comunidades locales que perciben
alguna externalidad del manejo forestal de otros titulares de la certificacion FSC.

En la hoja informativa de la HVE encontrara mas informacion de contexto de la HVE
que incluye el porqué y cdmo se desarrollé la misma, ademas de los avances. Este
documento se concentra en el funcionamiento de la HVE y esta destinado
principalmente a facilitadores que estan a cargo de la implementacion de ésta con los
usuarios.
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2. MARCODE ABORDAJEDELAHVE

La implementacion de la HVE conlleva un proceso de empoderamiento de los
propietarios o administradores de bosques comunitarios y familiares, para tomar
decisiones sobre el manejo del bosque y de otros recursos naturales en sus
territorios'. Puede ser parte de la practica del Consentimiento Libre, Previo e
Informado (CLPI) en Pueblos Indigenas y tradicionales, o parte de un analisis de
riesgos para inversionistas, entre otros.

Este proceso de empoderamiento tiene ciclos, pasos, componentes y abordajes
posibles. Un ciclo concluye cuando la comunidad o grupo SLIMF (el usuario de la
HVE) aplica 4 pasos, incluyendo la colecta y analisis de 3 0 4 componentes, que
ocurre en 2-4 talleres con el grupo focal de los usuarios de la herramienta, en
diferentes momentos (se requiere pausa para profundizar y repensar los datos y
opciones de mejora inicialmente plantados). En la Figura No.1 se observa los 4 pasos
de la HVE, y los componentes de datos a ser recopilados en el Paso 2 y analizados
en el Paso 3, para tomar decisiones basadas en datos en el Paso 4. También es
posible agregar otros componentes y temas de analisis si se requiere.

La metodologia de la HVE propone e incluye lo siguiente:

e Enfoque de paisaje, considerando todas las actividades socioecondmicas
desarrolladas en el territorio de la comunidad o grupo SLIMF (silvicultura, incluidas
las maderables y no madereras, agricultura, ganaderia, provisién de bienes y
servicios para el consumo o uso local, etc.)

e Enfoque sistémico, considerando las condiciones habilitadoras y deshabilitadoras
(favorables y desfavorables) de cada operacion forestal en la cadena de valor,
resaltando oportunidades y alertas que influyen en la viabilidad econémica del
manejo forestal.

e Evaluacién de gobernanza, a nivel del territorio (elementos culturales y
tradicionales) y a nivel operativo con cada organizacion forestal. La experiencia de
FSC enfatiza que la gobernanza es un factor clave para el manejo responsable de
bosques comunitarios y familiares.

e Estimaciones para visibilizar parte de los beneficios socioecondmicos del bosque
que obtienen las familias, con posible utilidad para inversionistas, sociedad civil o
autoridades nacionales/organismos gubernamentales.

T Caron (2015) sugiere que tres elementos definitorios clave del territorio son genéricos y son
reconocidos por todas las disciplinas. En primer lugar, el territorio es un elemento de espacio
continuo y acotado. El segundo elemento se refiere a la identidad y la propiedad: un territorio es
propiedad de un grupo social que se identifica con el territorio. Aqui, la nocién de propiedad va mas
alla, pero no excluye, los derechos de propiedad. Tampoco coincide necesariamente con los limites
administrativos. El tercer elemento de la definicidn territorial es que reconoce modos especificos de
gobernanza y control sobre el territorio. Sin embargo, el territorio no estd necesariamente gobernado
o controlado en un sentido formal: en muchos casos, no hay un gobierno del territorio. Su desarrollo
surge de las interacciones a escala cruzada entre las partes interesadas. Caron (op.cit.) afirma que el
término "territorio" permite dar cuenta de una organizacion espacial y de escalas que han sido
ignoradas hasta ahora. Por lo tanto, la heuristica de "territorio" es relevante para sustentar nuevas
decisiones y acciones.
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La metodologia citada, esta vinculada con los 4 componentes de recoleccion de datos
y analisis de resultados:

i) Paisaje socioeconémico (centrado en las actividades econdémicas de los
miembros de la comunidad o grupo SLIMF).

i) Condiciones habilitadoras & deshabilitadoras (o favorables/desfavorables)
para la vida diaria y para el Manejo Forestal (MF).

iii) Situacion de cada operacion forestal en la cadena de valor, a cargo de una
organizacion forestal (empresa, asociacion, directorio o comité de la misma
comunidad o grupo SLIMF, entre otras figuras legales), que puede ser de
propiedad o delegada a un administrador por los usuarios.

iv) Analisis de rentabilidad (o analisis financiero) de cada operacion forestal,
cuando la Organizacion tiene y esta dispuesta a compartir esa informacion.

Debido a la disponibilidad y sensibilidad de la informacién financiera, la HVE puede
tener 2 abordajes posibles:

e “A”. excluyendo el "analisis de rentabilidad" con opciones generales de
mejora del manejo del bosque y del bienestar de las familias.

e “B”: incluyendo el "andlisis de rentabilidad" con opciones de mejora
especificas que pueden incluir la modelacion de flujos de inversion, costos,
ingresos y utilidades.

A pesar del marco conceptual y metodologia detallada de la HVE, su implementacion
es flexible y adaptativa, su alcance depende de la informacion disponible y del
conocimiento de la gente sobre el paisaje y la operacion forestal analizada. A mas y
mejores datos, mayor y mas consistente sera el alcance de la herramienta para lograr
implementar un primer ciclo (linea base) y las motivaciones seran mayores para
implementar futuros ciclos (monitoreo y evaluacion).

La HVE conlleva un proceso de EMPODERAMIENTO

Para decisiones sobre el manejo forestal y de otros recursos del paisaje

Del Primer Ciclo de implementacion se obtiene un diagnéstico
de linea base y la priorizacion de opciones de mejora del
manejo forestal y del bienestar de las familias. Las opciones
serdn generales cuando la informacion financiera no esté

disponible, y mds precisas con un andlisis financiero
consistente.

Ciclos Pasos ] I !

Consentimiento, Libre, Previo e Informada (CLPI), si aplica

A partir del Segundo Ciclo de implementacion se obtiene un
meonitoreo y evaluacion (M&E) de indicadores clave. Se puede
iniciar o continuar modelando escenarios de mejora acorde a
oportunidades de inversion, en caso de disponer de
informacion

EVT

A: excluye el "andlisis financiero”, brindando opciones
generales de mejora del manejo forestal y bienestar.

.
Abordajes Componentes I.Paisaje I1. Condiciones

socioecondmico habilitadoras/
delterritorio deshabilitadoras

B: incluye el "andlisis financiero”, con opciones de
mejora especificas que pueden incluir la modelacién
de flujos de inversidn, costos, ingresos y utilidades

IV. Andlisis
financiero

operaciones
forestalesen la O
cadenade valor v 2
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Figura 1. Marco de abordaje de la HVE por cicle
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3. Importanciay utilidad dela HVE en FSC

A nivel general, la herramienta se enmarca en la Estrategia Global 2021-2026, porque
aporta a la vision institucional de 2050: “Bosques resilientes mantienen la vida en el
planeta. Se logra un nuevo paradigma forestal en el que el verdadero valor de los
bosques se reconoce e incorpora plenamente a la sociedad en todo el mundo” (FSC
Estrategia Global 2021-2026).

A nivel particular, la herramienta pretende apoyar el proceso de certificacion FSC de
Manejo Forestal responsable en bosques comunitarios y familiares, e incluso de
Cadena de Custodia (si se da el caso), complementando la implementacion de cierto
marco normativo del FSC como el Procedimiento de Mejora Continua (FSC-PRO-30-
011), Estandar de Grupo (FSC-STD-30-005 V2-0) y Procedimiento de Servicios del
Ecosistema (FSC-PRO-30-006 V1-2).

e Visibilizar los impactos socioeconémicos del trabajo invertido en el MF;
adicionales a los ingresos por ventas de las operaciones forestales (indicadores
cuantitativos):

- Importancia de la actividad forestal frente a otras actividades econdmicas (se
enfoca en la fuerza de trabajo invertida):

- Proporcion de personas o familias que se dedican a las diferentes
actividades.

- Actividades generadoras de ingreso frente a las que generan bienes o
servicios de autoconsumo.

- Capacidad instalada y utilizada de la fuerza de trabajo en términos de
familias y tiempo.

- Valor econdmico estimado del trabajo empleado o invertido en actividades
forestales (PFM+PFNM+SE); y proporcién del producto o servicio destinado a
ventas y autoconsumo.

- Calendario productivo: temporalidad de las actividades productivas.

- Percepciones sobre actividades vulnerables y respuestas a efectos del cambio
climatico.

NOTA: La herramienta estima algunas externalidades positivas del manejo
forestal al bienestar de la gente, “valor” que no es igual al “precio de mercado”,
y que nos aproxima al “verdadero valor del bosque”. Cuando el manejo del
bosque es importante en un territorio (sea con unidades de manejo continuas o
discontinuas) en términos de tiempo y fuerza laboral invertida, entonces
contribuye a obtener bienes con valor de uso directo para la venta (ingresos),
pero también para el consumo local (autoconsumo), aunque a veces ese valor
es menos visible para actores externos a la comunidad o grupo SLIMF. Esta
herramienta flexible y adaptativa, en un futuro podria también estimar valores
de uso indirecto.
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e Resaltar las principales oportunidades y alertas de las condiciones que
habilitan o deshabilitan el MF, e identificar colectivamente cuan importantes son
las oportunidades para habilitar o las alertas para deshabilitar el MF; indicadores
cualitativos ponderando del 1 al 5 cada tema:

v Accesibilidad, servicios e infraestructura y/o equipos para el MF

v' Condiciones generales del bosque para el MF.

v' Ambiente regulatorio y mecanismos de incentivos en el sector forestal.

v Gobernanza en gestiéon territorial y recursos forestales (en términos
generales)?.

e Resaltar las principales oportunidades y alertas de cada operacion forestal, a
cargo de una organizacion forestal de la comunidad o grupo SLIMF, e identificar
colectivamente cuan posible es para ésta aprovechar las oportunidades o superar
las alertas; indicadores cualitativos ponderando del 1 al 5 cada tema’:

v" Produccién, procesamiento o administracion de recursos forestales y/o
servicios del ecosistema; de modo asociativo u organizado.

v Otros beneficios directos generados por la operacion forestal

v' Ambiente comercial y financiero organizacional.

v Gobernanza de la operacion forestal comunitaria (puede ser mas de una)”.

e Promover el uso y/o comprension del analisis de rentabilidad en cada operacion
forestal en un escenario actual y mejorado, con o sin certificacion, analizando...
¢, qué sucederia con los indicadores cuantitativos financieros o de rentabilidad
segun las principales alternativas de mejora?

Valor Actual Neto Financiero (VAN-F)

Tasa interna de Retorno (TIR)

Razon Beneficio Costo (B/C)

Precio de equilibrio

Volumen de equilibrio

¢ Existe una distribuciéon de beneficios?

¢ Existe una distribucién “adecuada” de utilidades?

Valor Actual Neto Econdmico (VAN-E), se podria construir un indicador que
fusione indicadores cuantitativos del VAN-F con algunos indicadores
cuantitativos del componente | e indicadores cualitativos ponderados de los
componentes Il y lll.

AN YN N N N NN

NOTA: La aplicacion del “analisis de rentabilidad” (Componente V) sera posible
solo si la organizacion forestal de la comunidad o grupo SLIMF cuenta con
informacion de inversion, ingresos y costos financieros bien detallados de la
operacion forestal que se esté analizando.

2 Preguntas extraidas y adaptadas del Anexo 2 de la Guia de Monitoreo, Reporte y Verificacion (MRV) de
Beneficios No Relacionados con el Carbono (BNRC) (Bosques del Mundo, 2021).
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4. APLICACION DELOSPASOSDELA

HERRAMIENTA

Esta seccion esta destinada con especial atencion a las personas a cargo de la
facilitacion técnica para la implementacion de la herramienta. Presenta el contenido y
pautas de aplicacion de los 4 pasos de la herramienta.

Es importante indicar que para la presente HVE, se utilizé la siguiente tipificacion:

El contenido técnico se encuentra en los pasos 2 y 3, que contienen
componentes de recoleccion y analisis de datos, los que a su vez contienen
temas, éstos ultimos resultantes en un conjunto de variables.

El alcance de la HVE puede ser: con el Abordaje posible A, cuando la informacién
disponible no incluye el analisis financiero, y con el Abordaje posible B que si lo
incluye.

TPt

Acercamiento con alguna institucion aliada de los usuarios o de la organizacién
forestal, cuando sea posible.

Contacto inicial con representantes de usuarios (comunidad o grupo SLIMF, y
cada organizacion forestal) para explicar objetivo, contenido y requerimientos de
la herramienta. Es recomendable enviar una carta o nota explicativa para
formalizar el primer acercamiento.

Implementacion de la herramienta de deteccion o exploracion (Screening Tool)
con los lideres de CFF para identificar a los usuarios de la HVE (Cfr. Anexo 1.1).
Se requiere una entrevista de 2 horas para evaluar a cada comunidad o grupo
SLIMF; a veces es necesario seleccionar varias comunidades o territorios donde
habitan los usuarios para seleccionar entre 1 a 3 para implementar la HVE.
Solicitud de evaluacién y emisién de la decision de los representantes de los
actores locales para implementar la HVE. En caso de pueblos indigenas o
tradicionales, la comunicaciéon puede ser un documento de “Consentimiento
Previo, Libre e Informado (CPLI)” sencillo y solamente enfocado a iniciar el
proceso, en una carta, acta u otro medio de verificacion.

Solicitud de informacion sobre: gestion forestal, contexto socioeconémico del
territorio y cada operacion forestal en marcha. Ademas, es importante conocer si
existe alguna organizacion forestal a cargo de cada operacion forestal de la
comunidad o grupo SLIMF. Solicitar también un mapa base del territorio (paisaje
donde se ubican las unidades de manejo forestal y el area urbana mas cercana)
o consultar si se cuenta con un mapa elaborado participativamente (dibujado por
ellos). También indagar sobre informacion financiera.

Indicar a los usuarios que toda la informacion sera compartida y analizada
unicamente previa firma de un “acuerdo o carta de confidencialidad” por todos los
participantes (incluyendo a facilitadores), de modo que se resguarde la
informacion colectiva de cualquier otro uso, excepto que se cuente con la
autorizacion expresa de los representantes de los usuarios. Asi se espera
garantizar el adecuado uso de la informacién. Se cuenta con formato base.
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Interés y
motivacion en
implementar la
herramienta

Los representantes de los usuarios, incluidas cada organizacion
forestal, deben ser informados sobre el objetivo, alcance y
requerimientos para implementar la HVE, mediante una carta y
explicaciones verbales. Es importante aclarar la diferencia entre
"viabilidad econémica" y "rentabilidad" para evitar expectativas
sobre la elaboracién de flujos de caja o planes de negocio.

Predisposicion a
compartir
informaciény a
tener un espacio
de didlogo entre
un grupo focal y
luego con toda la
comunidad o
grupo SLIMF

Es importante asegurarse de que los miembros del grupo focal (que

aplican los pasos 2 y 3) estén familiarizados con los componentes

necesarios o tengan acceso a la informacién relevante. De ello

dependera en gran medida la calidad y fiabilidad de los resultados.

¢ Informacion territorial: principales actividades econdmicas (no
limitadas a la forestal), nuUmero de habitantes y familias, zona
del territorio donde se desarrollan las actividades econdmicas,
remuneracion media por trabajo, plan de desarrollo territorial,
etc.

¢ Informacion sobre cada operacién y organizacion forestal:
numero de miembros, area de la unidad de manejo forestal,
datos financieros (estudio de factibilidad, flujo de caja financiero,
plan de negocios u otros similares, si la organizacion tiene la
informacion y esta dispuesta a compartirla).

Tiempo requerido
de las personas
de la comunidad
o grupo SLIMF

Se requiere trabajo presencial entre los miembros de la comunidad
o grupo SLIMF y facilitadores en al menos 3 momentos:

o Aplicacion de Pasos 2 y 3 en formato de talleres dinamicos
con grupo focal de 3 a 8 integrantes:

Primer momento: 2-3 dias completos (1 dia por componente,
considerando que el Paso 1 ha definido el alcance).
Segundo momento: 2 dias completos para la validacion de la
informacioén e identificacion preliminar de opciones de mejora
para mantener/mejorar el bienestar local.

Momento adicional: 2 dias si fuera necesario para aplicar el
componente 4, con el flujo de trabajo B.

e Aplicacién del Paso 4 en formato de taller comunitario o
asamblea: requiere medio a un dia para que el grupo focal
socialice los resultados de componentes |, 1l y/o lll, con
integrantes de la comunidad o grupo SLIMF. Se requeriria 1dia
adicional para el componente IV cuando corresponda.

NOTA: 1 jornada completa = 8 horas de trabajo

Facilitacion
técnica

Se requiere dos facilitadores técnicos, una mujer y 1 hombre, para
promover la participacion equilibrada en los talleres. Deben contar
con formacion técnica o profesional, experiencia en el territorio, y/o
alguna operacién u organizacion forestal del sitio o contextos
similares. Es deseable que tengan una relacion de confianza con
los actores locales, sin pertenecer a la comunidad o grupo SLIMF,
ni tener dependencia de éstos.

Instituciones
aliadas de la
comunidad o
grupo SLIMF

Es importante la participacion de empresas compradoras 0 socios
comerciales, Fundaciones, ONGs con amplio trabajo de campo,
sector publico, agencias de desarrollo, etc., tanto para planificar y
organizar la implementacion de la EVT como para participar
activamente en el proceso técnico.
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e Aceptacion o rechazo para implementar la herramienta por parte de los usuarios
y acompafiamiento de instituciones aliadas (que muchas veces seran las que
financian); como respuesta a una oferta para implementar la herramienta si existe
interés y fondos, recomendable a realizar con una carta/nota.

Recomendacion:

En caso de que mas de una comunidad o propietario/administrador SLIMF
decida implementar la herramienta, se debe incluir en el acercamiento (Paso 1)
a los representantes. Para la implementacion de la HVE, dependiendo de la
cantidad de facilitadores disponibles, del presupuesto y de las caracteristicas
de los usuarios de la HVE, se puede plantear:

a) Talleres individuales por comunidad o grupo SLIMF. En un solo sitio,
pero en salones separados, puede darse mas de un taller si cumple con
las condiciones logisticas.

b) Un solo taller con 1 o0 mas usuarios (comunidades/grupos SLIMF), con 2
personas facilitadoras por cada usuario. Cada comunidad o grupo SLIMF
puede trabajar independientemente, y compartir informacion en plenaria,
si y solo si sus representantes manifiestan su acuerdo expreso.

Antes de contar con la decision de implementar la herramienta, se recomienda

conversar con la representacion de los usuarios sobre:

v Sondeo sobre conflicto o enemistad previa entre integrantes del grupo focal
seleccionados de los usuarios para prevenir malentendidos en los talleres
para abordar sobre todo el Paso 2 y Paso 4.

v’ Apertura del grupo focal para compartir, aprender, debatir y validar datos,
primero en el mismo grupo focal y luego extender los hallazgos a los demas
integrantes de la comunidad o propietarios/administradores SLIMF.

v En caso del Abordaje B, con la aplicacion del componente IV (Analisis
Financiero), solo se compartira algunos graficos con datos referenciales, no
asi los datos de entrada por ser informacion confidencial empresarial y
estratégica.

¢ |dentificacion del alcance que tendra la implementacion de la herramienta, con la
siguiente informacion:

v' Cantidad de comunidades o unidades territoriales SLIMF.

v Cantidad de operaciones vinculadas con una organizacion forestal.

v' Actividades productivas forestales: productos forestales maderables (PFM),
productos forestales no maderables (PFNM), servicios del ecosistema (SE), y
combinaciones.

v Fase de la operacion forestal: disefio, funcionamiento reciente, pleno
funcionamiento, cierre.

v Posicién en la cadena de valor y mejoras: aprovechamiento (cosecha o
recoleccion), traslado del recurso del bosque, procesamiento primario,
distribucion intermedia, procesamiento con mayor valor agregado,
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comercializacién; ademas de mayor diversificacion productiva y mejoras
tecnologicas.

v  Posibles alianzas con otros actores de la cadena de valor que estén
interesados o hayan implementado la HVE o alguna otra solucion del FSC.

Recomendacion:

La implementacion de la herramienta conlleva costos de viaje y contratacion de
personal. Es altamente recomendable: realizar las gestiones de acercamiento
con la colecta de la mayor informacion posible del Anexo 1 y Figura 2 con las
reuniones pertinentes e informacién secundaria relevante. El primer
acercamiento puede llevar de 1 a 3 meses, dependiendo de cuan accesible son
los representantes de los usuarios o de las instituciones aliadas, entre otros
aspectos.

e Informacion secundaria disponible para su revision antes de iniciar el Paso 2
(diagnaostico socioecondmico, planificacion territorial, planes de negocios, etc.).

La aplicacion del “analisis financiero” se dara unicamente en caso de que la
informacion exista, esté disponible y la organizacién forestal (como propietaria de
la informacion) esté dispuesta a compartirla considerando el acuerdo de
confidencialidad entre representantes de los usuarios, facilitaciéon técnica e
incluso institucion aliada cuando corresponda. La informacién de entrada
requerida para aplicar el componente IV es la siguiente:

v’ Precios de venta por producto.

v Cantidades de produccion y venta.

v' Monto de la inversion y reinversiones, ademas del cuadro de depreciacion de
activos.

v Flujo de costos fijos.

v" Flujo de costos variables (en funcion de la produccion, idealmente en matrices
de Excel o listos para construirlos).

v Impuestos o exenciones (si es que corresponde).

v Tasa de descuento aplicada.

v’ Otra informacion posible.
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Aplicacién de Pasos y Componentes

Actividad
econémica
forestal

Situacion de la organizacion
forestal

Intervencion directa en la
cadena de valor

Aplicd

Aplicacion parcial

No aplico

No aplicé todavia

No aplico, pero se tiene info
No aplico, info incompleta
Validacién sin cambios
Validacién con cambios
No se requiere

Otro 1

Otro 2

PFM

PFNM

PFM+PFNM

PFM+PFNM+SE

PFM+SE

PFNM+SE

SE

Otra (sefialar)

Operacion vigente
Constituido

A punto de iniciar
Idea o disefio

Trabajo individual

Grupos de Servicios del Ecosistema (SE)

considerados en FSC

SE cuencas hidrogréficas

SE conservacion de suelos

SE Recreacion

SE Captura y almacenamiento de carbono
SE Conservacion de la Biodiversidad

SE Précticas y valores culturales

Venta del recurso en el bosque en su
estado natural

Cosechalrecoleccion/ aprovechamiento
Traslado de recursos del bosque
Primer procesamiento del recurso
Distribucion

Mayor procesamiento del recurso (valor
agregado)

Comercializacién del producto o servicio

Administracién con un tercero
implementando

Co-gestion

Administracion de ahorro

Organizacion de servicios turisticos

Otro 1

Otro 2

Opciones de mejora posibles (listado no limitado)

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

Gobernanza

Diversificacion del mismo recurso

Diversificacion de Alernativas econémicas forestales

Diversificacion hacia otras actividades no forestales

Mejoras tecnoldgicas (incluye entrenamiento técnico)

Asociacion con otras organizaciones y/o comunidades

Integracion de fases en la cadena de valor

Sistema de verificacion nacional

Certificacion internacional

Mayor articulacion con instancias publicas

Articulacién multiactor de impacto

Elaboracién de estudios estratégicos

Socializacién mas didactica y frecuente

SE Calidad del Aire

ACRONIMOS
PFM Productos Forestales Maderables
PFNM Productos Forestales No Maderables
SE Servicios del Ecosistema

Figura 2. Elementos que considerar en el Paso 1 para evaluar si la HVE es la herramienta que los usuarios requieren y para
configurar los talleres con los propietarios/administradores de bosques comunitarios y familiares.
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e Desarrollo de talleres presenciales con un “grupo focal” conformado por:
v" 1 a 3 representantes del grupo focal.
v' 3 a b lideres de la/s organizacion/es forestal/es.

Recomendacion: Es deseable la participacion de mujeres y hombres; mejor si
participa al menos 1 persona joven entre 18 y 25 afios y 1 persona adulta de
mas de 50 afnos.

e Tiempo requerido:

Abordaje A: 2 a 3 jornadas por taller, en al menos 3 momentos (1 taller por
cada momento).

Abordaje B: 2 a 4 jornadas adicionales en 2 momentos para la construccion
de analisis financieros siempre que exista informacién base disponible.

Recomendacion: Cada jornada de taller debe ser de 8 horas efectivas vy
realizarse en dias consecutivos para promover la concentracion y continuidad
del grupo focal y de los facilitadores. El segundo momento debe planificarse al
menos 10 dias después del primer momento.

e Acompafiamiento y guia: Persona técnica a cargo de la facilitacion, que sea de
confianza de usuarios y cada organizacién forestal. Mejor si es la misma persona
que estuvo en el primer acercamiento y si tiene conocimiento previo del territorio
u organizacion forestal y alguna formacién en analisis financieros si se abordara
la herramienta con el Abordaje B.

¢ Metodologia participativa utilizando papeles impresos en tamarno AO.

La HVE considera 4 componentes de recopilacion y analisis de datos. En el paso 2
se recolectan “datos de entrada” para contar con un diagndstico de la situacion actual,
en un proceso participativo. Aqui lo importante es definir la informacion que se
recopila. Para aplicar el componente | se parte elaborando o utilizando (si ya se cuenta
con uno) un mapa del territorio de la comunidad o comunidades a la/s que pertenece/n
los usuarios. Si no se cuenta con el mapa, se elabora uno de manera altamente
participativa, partiendo de un mapa base impreso (por ejemplo, tomando una imagen
satelital de alguna plataforma, o un mapa mas elaborado e incluso verificado del sitio
en caso de existir), en el que el grupo focal identificara o verificara el centro urbano
de vida cotidiana de las familias, caminos, rios u otros cuerpos de agua importantes,
unidades de manejo forestal, parcelas y otras actividades productivas compatibles o
contrarias al manejo forestal, sitios de importancia cultural, etc. En el mismo mapa
también se analizaran las oportunidades o amenazas a los recursos de interés de los
usuarios.

Adicionalmente, puede aplicarse otras herramientas metodolégicas, como lineas de
tiempo entre otras que faciliten la recopilaciéon y comprension de los datos de entrada.
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Para aplicar los componentes Il y IV dependera de la fase de desarrollo de la
operacion forestal comunitaria y de la informacién disponible.

Tabla 1. Aplicabilidad recomendada de los componentes de colecta y analisis
de datos segun fase de desarrollo de la operacién forestal

Fase de Fase de Inversion
Preinversion En pausa

(o]
decision
Idea o disefio | Puesta en | Operacion Plena de cierre
de proyecto marcha reciente operacion

Componente

I. Contexto socioeconémico Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica
ll. Condiciones habilitadoras & Aplica Aplica Aplica Aplica Aplica
deshabilitadoras

lll. Situacion de cada operacion Tal vez Tal vez Tal vez Aplica Aplica
forestal en la cadena de valor

IV. Analisis de rentabilidad de Tal vez Tal vez Tal vez Aplica Tal vez
cada operacion forestal

Recomendacién del abordaje A+B A A A+B A+B
posible*

* Las 2 posibilidades de abordaje se observan en la Figura 1, al inicio del documento

La informacién de los componentes | y Il es sencilla de brindar para los usuarios de
la herramienta; en cambio, la informacion de los componentes Il y IV no siempre
existe, y si existe puede no estar actualizada, y normalmente es confidencial.

Cada componente de colecta y analisis de datos de la HVE tiene temas relacionados
con los medios de vida sostenibles de los usuarios (natural, humano, financiero, social
y fisico), como se puede observar en la Figura 3.

Componentes y temas de la HVE vinculados con los medios de vida sosaues”

PARA TODOS
FSC PARA SIEMPRE

- = -, == ——— -

. e 7 N
[ . Paisaje socioeconémico | 1L Situacién de cada operacion
- "' forestal en la cadena de valor
Rubros y actividades productivas por poblacién \ N -
\‘ \ N I | Produccidn, procesamiento o administracion de

Destine dela produccion: ventc y consumo,

Otros beneficios directos generados por o
operacion forestal

\\
=%
O

I
I
I
|
| (familicis) y género,
|
I
|
|
I

\ \\ —_—="'e| recursos forestales y/o servicios del ecosistema;
\ \ /' de modo asociativo u organizado
\ |
\
\ |
I

Ambiente comercial y financiero organizacional

,’[ 1l. Condiciones habilitadoras y

X
\
\

\

|

* Gobernanza de la operacién forestal ‘

/T‘ 2l
| S e e e e e e ——— -~

[

I

I

|

|

I

deshabilitadoras 7 S,
Vias de acceso al territoriofsitios, servicios bdsicos, \ [ V. Ar‘q'!SIS de.rento_b”'dgd ]
infraestructurar vida diariay manejo del bosque \ {factibilidad financiera)

\\ YWalor Actual Neto (VAN )

1

|

|

I

Tasa Interna de Retorno (TIR), 1
Razén Beneficio Costo [B/C). 1
|

|

I

]

Ambiente regulatorio y mecanismes de incentivos
para el sector forestal. Precic deequilibrio.

Produccién de equilibrio

1
|
|
I
I
1 ‘Comd\cwones generales del bosgue para sumanejo
|
|
I

ANANE N NN

|
\ ‘Gobemdnza enfocada en la gestidn del territorio

;Distribucién de ingresos o de utilidades?

4

S - . =~ 000 0 tm e e e e e e e e o e
+ MEDIOS DE VIDA1

Figura 3. Componentes y temas de analisis de la HVE y su relacién con los medios
de vida locales
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e Se sistematiza la informacién recopilada en el Paso 2 de cada grupo focal en los
talleres en “hojas de calculo” predisefiadas y parametrizadas (Hasta el momento
utilizamos la App Excel® 365).

e Es deseable sistematizar parte de la informacion en las pausas de las reuniones
o talleres con el “grupo focal” (a veces se trabaja en las noches), de modo de
compartir con los hallazgos en el mismo espacio y con los mismos integrantes del
“grupo focal”’. En caso de contar con un apoyo extra ademas de la facilitacion
técnica, es posible realizar la transcripcién de informacion en el mismo tiempo de
desarrollo del taller, consultando siempre a la persona a cargo de la facilitacion
técnica en sus pausas.

e Se analiza los datos recopilados del Paso 2 que resultan en graficos con leyendas
claras y textos/notas cortas en el Paso 3. La clave aqui es llegar a “resultados
comprensibles” para “validarlos” en el mismo grupo focal, que luego sean posibles
de “socializar” en sus comunidades o grupos de propietarios/administradores
SLIMF.

e Mientras mas graficos pueda contener la herramienta, mayor sera la comprension
de los resultados para los usuarios, y mejor sera el proceso hasta llegar a una
toma de decisiones colectiva.
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Tabla 2. Datos de entrada e indicadores de impacto y resultado de la HVE

COMPONENTE

¢ Qué datos se utiliza?

PASO 2: Colecta de datos

socioeconomicos

¢En qué resulta?

“PASO 3: Resultados graficos e indicadores” que permitiran avances para
el “PASO 4: Decisiones colectivas”

Indicadores de Impacto Indicadores de resultado

l. Paisaje
socioeconémico
(... incluyendo
practicas y valores
culturales
vinculados al
bosque y al
territorio)

1. Mapa elaborado
participativamente del territorio.

2. Identificacion y listado de
actividades socioeconémicas por
grupos:

e Forestal (PFM, PFNM y SE para
usuarios externos y locales)

e Otros usos del suelo:
agroforesteria, agricultura,
ganaderia, piscicultura, pesca, etc.
e Otras actividades dentro del
territorio de la comunidad o grupo
de administradores.

e Otras actividades fuera del
territorio, normalmente servicios de
mano de obra.

3. Familias y personas que
practican o desarrollan cada
actividad, y tiempo invertido o
dedicado por familia.

4. Destino de la produccién o goce
de cada actividad socioecondémica:
venta, consumo/uso.

5. Calendario productivo de la
actividad forestal (estaciones).

6. Percepciones sobre problemas
de: cambios o choques climaticos,
de gestién y/o econémicos.

7. Forma de produccion: individual
u organizada.

Importancia de las actividades
forestales o del bosque expresado
enun

Histograma de produccioén (grafico).

Indicadores cuantitativos:

e Relacioén entre

# de actividades forestales y # total
de actividades socioeconémicas.

e Proporcién de actividades que
generan ingresos en relacién con
las que generan disfrute por
CONSUMO O USO.

e Valor anual del tiempo invertido o
dedicado en actividades
socioeconomicas del bosque o
forestales; expresado en EUR/afio:
- en el paisaje comunal

- en las Unidades de Manejo
Forestal, si aplica.

e Relacién entre el valor del tiempo
en actividades del bosque y el total
del tiempo disponible.

Indicadores cuantitativos en proporcion o indices:
e Familias, hombres y mujeres que participan en
las actividades socioecondmicas vinculadas con
el bosque.

e Productos y servicios destinados a la venta y al
consumo o disfrute.

Indicadores cualitativos

e Percepcion del ciclo anual de trabajo (como las
comunidades organizan sus actividades
socioeconomicas a lo largo del afio).

e Actividades afectadas por cambios o
perturbaciones sociales, econémicas o
ambientales.

e Organizaciones enfocadas en la produccion:
existentes, en desarrollo, inexistentes.

Indicadores adicionales para Pueblos Indigenas y
Tradicionales...

e Relacién entre las actividades culturales y el
total de actividades.

e Relacién entre las actividades culturales y el
total de actividades vinculadas con el bosque.

e Valores culturales en el territorio analizado.

* Indicadores que cuentan con el disefio de graficos bdsicos, mejorables a futuro.
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COMPONENTE

¢ Qué datos se utiliza?

PASO 2: Colecta de datos
socioeconomicos

¢En qué resulta?

“PASO 3: Resultados graficos e indicadores” que permitiran avances para el
“PASO 4: Decisiones colectivas”

Indicadores de Impacto

Indicadores de resultado

Il. Condiciones de
habilitaciéon y
deshabilitadoras
(... parala vida
cotidiana y el
manejo forestal)

1. Accesibilidad, servicios e
infraestructura y/o equipamiento
para el manejo forestal.

2. Condiciones generales para el
manejo forestal + otros usos del
suelo contradictorios o compatibles
con éste.

3. Contexto regulatorio forestal y
mecanismos de incentivos.

4. Gobernanza en la gestion del
territorio.

Acceso por caminos, rios o vuelos
Agua

Energia

Telecomunicaciones

Infraestructura, maquinaria y/o equipos

Indicadores para los cuatro .
temas: .
Mejora de las condiciones .
habilitadoras .
Disminucion de condiciones .
deshabilitadoras .

Caracteristicas del bosque bajo manejo

Superficie de la Unidad de Manejo Forestal segun uso
Otros usos del suelo (compatibles e incompatibles con
el manejo del bosque)

Marco normativo

Marco institucional

Historial de incentivos publicos para el manejo del
bosque en el sitio

Forma de tomar decisiones

Existencia y cumplimiento de estatutos, reglamentos y
otras normas.

Roles y responsabilidades

Manejo de conflictos

Representacion del territorio y apoyo a actividades
forestales por un Gobierno Territorial Mayor (en caso
de existir)

Manejo de emergencias

Acceso a educacion

Identidad cultural y manera de vivir

Gréficos e indicadores cualitativos:

Valores asignados por el grupo focal de 1 a 5 para cada variable resultante como
oportunidades o alertas, respondiendo la consulta:
¢,Cuan importante es el tema para habilitar o deshabilitar la Vida Cotidiana en el territorio y el

Manejo Forestal?

Los indicadores de impacto se calculan como promedio de los valores del 1 a 5 del conjunto
de variables para cada tema, representando un valor agregado.

* Indicadores que cuentan con el disefio de graficos bdsicos, mejorables a futuro.
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¢ Qué datos se utiliza? ¢En qué resulta?

PASO 2: Colecta de datos | “PASO 3: Resultados graficos e indicadores” que permitiran avances para el

COMPONENTE | socioeconémicos “PASO 4: Decisiones colectivas”

Indicadores de resultado

Indicadores de Impacto

lll. Situacion de
cada operacion
forestal en la
cadena de valor
(... puede ser mas
de una)

1. Abastecimiento natural de
recursos forestales y funciones
ambientales para el mercado.

2. Otros beneficios directos
generados por la operacion
productive (ademas de ingresos)
3. Contexto comercial y financiero
de la organizacion forestal.

4. Gobernanza de la organizacion
forestal.

Indicadores para los cuatro temas:

Mejora de la situacién de la
organizacion forestal en la cadena
de valor.

Disminucion en la situacion de la
organizacion forestal en la cadena
de valor

Experiencia con algun sistema de certificacién o
estandar creible y serio.

Potencial de aprovechamiento del recurso del
bosque o servicio del ecosistema.

Productos o servicio destinados al mercado.

Generacion de ingreso.

Conservacion de la biodiversidad.
Almacenamiento y secuestro de carbono.
Practicas y valores culturales.

Trabajo disponible para los jovenes en las
comunidades (asociado con el manejo forestal)
Otros beneficios.

Existencia de analisis de rentabilidad.
Relacionamiento comercial.

Acceso a capital o servicios financieros.

Aporte propio de integrantes de la organizacion.
Utilidades generadas y como se distribuyen.
Fondos de capital para la operacion forestal.

Situacion de la organizacion forestal.
Articulacién con otros actores.

Forma de tomar decisiones.
Motivaciones en la operacion forestal.

Gréficos e indicadores cualitativos:

Valores asignados por el grupo focal de 1 a 5 para cada variable resultante como
oportunidades o alertas, respondiendo la consulta:
¢, Cuan importante es la variable para mejorar u obstaculizar a la operacién forestal?

Los indicadores de impacto se calculan como promedio de los valores del 1 a 5 del
conjunto de variables para cada tema, representando un valor agregado.

* Indicadores que cuentan con el disefio de graficos bdsicos, mejorables a futuro.
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¢ Qué datos se utiliza?
PASO 2: Colecta de datos

COMPONENTE | socioeconémicos

¢En qué resulta?

“PASO 3: Resultados graficos e indicadores” que permitiran avances para el
“PASO 4: Decisiones colectivas”

IV. Analisis de
rentabilidad de
cada operacion
forestal*
(...aplicable solo
el usuario de la

existiera
informacion
disponible)

HVE lo desea y si

1. Flujo de ingresos: precios y
volumenes anuales de produccion.
2. Flujo de costos: fijo y variable.
3. Valor actual de los activos,
depreciacion, reinversion,
reposicion.

4. Impuestos (si corresponde).

Si

Indicadores de Impacto Indicadores de resultado
Indicadores cuantitativos e VAN, TIR, B/C
e Ingresos para los hogares e Precio de produccion y equilibrio*

e Contribucion del recurso, producto o
servicio al consumo familiar.

e Destino de las utilidades: reposicion
de la inversién, nuevas inversiones,
ahorro, distribucién entre familias, otros.

* Requiere flujo de caja financiero (informacion sensible y confidencial). Los indicadores pueden ser graficados.
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el
A&

e Realizar un taller o reunién, convocando a la mayoria de los
usuarios, guiado por el “grupo focal” protagonista del Paso 2 y 3, y por la persona
a cargo de la facilitacion técnica, invitando al menos a:

v Representantes de los usuarios de la HVE (Directorio).
v Lideres e integrantes de cada organizacion forestal.
v" Invitaciéon a asamblea a los demas integrantes de la comunidad o grupo SLIMF.

Recomendacion: Es deseable la participacion de al menos el 50% de las
familias en la asamblea o reunidon comunal para promover un analisis que influya
en la toma colectiva de decisiones.

e Tiempo requerido: 4 horas de trabajo efectivo.

e Compartir lecciones aprendidas e historias inspiradoras en funcion a otros casos
de MF en contextos similares, previamente recopilados y sistematizados para
facilitar la busqueda. Se seleccionan casos similares, se los presenta en el taller y
se promueve el debate colectivo a cargo del grupo focal. (En la Hoja 4.1. de Excel,
se cuenta con un avance de casos seleccionados, con y sin certificacion).

e Recomendaciones generales en funcién a los ingresos generados por el MF, la
fuerza de trabajo disponible y temporalidad de las actividades econémicas (mirada
de paisaje). Preparacion y presentaciéon de indicadores en formatos mas
comprensibles (graficos), para mejorar la comprension por parte de los
destinatarios y el sentido del dialogo o discusion.

e Recomendaciones generales en base a la seleccion de alertas y oportunidades
posibles de abordar e identificacion de opciones de mejora por el mismo grupo
focal:

v' Condiciones que habilitan y deshabilitan el Manejo Forestal (incluyendo
gobernanza del territorio y recursos forestales, e incluso tema de desarrollo
estructural en los territorios habitados por los usuarios).

v' Elementos de la cadena de valor (incluyendo gobernanza de la operacion
forestal).

e Recomendaciones especificas en funcion a resultados de una modelacion. Solo
en caso de abordaje B de la HVE.

v Seleccionar escenarios mejorados posibles considerando: gasto de capital,
gasto operativo, régimen fiscal, supuestos econémicos, indices descriptivos de
la situacién actual.

o Escenario mejorado sin certificacion FSC.
o Escenario mejorado con certificacion FSC.
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v Asignar un valor esperado a los Componentes de analisis (técnica que permite
asignar una probabilidad de ocurrencia a cada posible escenario y obtener un
promedio ponderado).

v" Manejo de escenarios ponderados. Si el valor esperado es mayor que cero, la
opcidn tiene sentido.

e Evaluar la posibilidad de incluir a otros usuarios cercanos o compatibles y sus
operaciones forestales en el analisis; sobre todo en caso de existir posibilidades
de alianzas productivas o comerciales (economias de escala).

En el corto plazo, se pretende que la HVE aporte a procesos de toma de decisiones
colectivas de los usuarios en:

e Cuantificacion de los efectos socioeconémicos y los impactos de la FM en el
bienestar:
v" Hacer visibles algunos otros valores del bosque
v" Recopilar y compartir con los delegados de la CFF mas historias inspiradoras

de contextos similares.

e Motivar a los administradores de CFF a aplicar un analisis financiero
(Componente IV o Flujo de Trabajo B) para llegar a escenarios y alternativas.
v Seleccién de escenarios potenciales con el empoderamiento del grupo focal.
v' Contar con los siguientes resultados e indicadores:

» Escenarios ponderados por nivel de probabilidad de ocurrencia.

= VAN + TIR + Beneficio/Costo (por fases y alternativas.

» Tiempo en el que se recupera la inversion inicial.

= Costos financieros.

» Utilidad potencial.

= indice descriptivo (cualitativo + cuantitativo): situacién actual y “mejorada”
si corresponde.

v Disponibilidad de informacién sobre posibles alternativas:

» |Informacién sobre beneficios financieros incrementales que podrian
generar una mejora.

» Posibilidad de alianzas comerciales/compromiso con otras comunidades,
organizaciones forestales o grupos SLIMF.

NOTA: Con suficientes datos, puede ser posible identificar otros indicadores
de Viabilidad Econdémica (con un analisis multicriterio) que resalte los
principales indicadores que incluyan: empleo, autoconsumo, reduccion de
flujos migratorios. También puede ser posible evaluar la influencia de
fluctuaciones de algunas variables sobre los indicadores de viabilidad
econdmica y rentabilidad (analisis de sensibilidad).

e Posibilidades de implementacion de la HVE por parte de otras organizaciones
forestales potencialmente aliadas o socias.
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e Preparacion de recomendaciones para cada componente de colecta y analisis de
datos de la HVE y busqueda de cada vez mas historias inspiradores y lecciones
aprendidas.

NOTA: Si en el Paso 2 se recopil6 indicadores de rentabilidad de la operacién
forestal comunitaria (Abordaje B), en el Paso 3 se propondra recomendaciones
con la opcidon de “proyectar” o “modelar” escenarios (hoy, mejoras sin
certificaciéon, y mejoras con certificacion), alternativas de produccion, y/o
posibilidades de alianzas con otros actores de la cadena de valor considerando
el precio y volumen de produccién de equilibrio.

En caso de ausencia de datos e indicadores de rentabilidad (Abordaje A), la
herramienta presentara algunos indicadores socioeconomicos, alertas y
oportunidades, y una lista de opciones de mejora del manejo del bosque; todo
en lenguaje comprensible, para luego promover o fortalecer un analisis
colectivo “general” en el Paso 4, para que los usuarios tomen sus propias
decisiones (priorizacion de opciones, plan de accion, etc.).

Cuando la herramienta se implementa con varios usuarios con posibilidades de unirse
(colusidn), se abre la opcidn de:

e Entrelazar las oportunidades comunes o complementarias (Ej. Economias de
escala, colusién para la produccién) en un plan o agenda comun.

e Priorizar aquellas alertas (retos) que se puedan abordar conjuntamente (E;j.
espacios de dialogo y concertacion, plataformas productivas, etc.).
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ABREVIACIONES O SIGLAS

B/C Relacion Beneficio Costo

CLPI  Consentimiento, Libre, Previo e Informado
FSC Forest Stewardship Council

HVE Herramienta de Viabilidad Econémica

MF Manejo Forestal

MRV  Monitoreo, Reporte y Verificacion

PFM Productos Forestales Maderables

PFNM Productos Forestales No Maderables

SE Servicios del Ecosistema

SLIMF Bosques manejados a pequefia escala o de baja intensidad
TIR Tasa Interna de Retorno

VAN Valor Actual Neto
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ANEXOS

ANEXO.1. Formatos que contribuyen al acercamiento a los usuarios de la HVE (Paso 1)
ANEXO 2. Componentes de colecta y andlisis de datos de la HVE

ANEXO 3. Monitoreo en la fase de pre-inversion de la operacién forestal
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ANEXO 1. Formatos que contribuyen al acercamiento a los usuarios de la HVE (Paso 1)

ANEXO 1.1. Entrevista de exploraciéon/deteccion de usuarios potenciales de la HVE

Pregunta

Nelel(
(for your
seleccion)

Opciones de respuestas

Fecha—
Responsable —
Impacto Ambiental 1 ¢ Qué tipo de bosque estd administrando el grupo objetivo? Bosque tropical 3
potencial Bosque no tropical 2
Plantaciones 1
Bosque tropical y plantaciones 2
Bosques y plantaciones no tropicales 1
Otros I
No lo sé nd
2 ¢Hay alguna presencia de altos valores de conservacion (HCV); Usi 3
(VHC1,2,3y 4) ;Segun las percepciones o estudios? No 1
No lo sé nd
3 ¢Elbosque estd ubicado en un paisaje forestal intacto (IFL)? Si
No 1
No lo sé nd
4 ;Cudl es el tamano (HA) de la tierra, incluidos los usos bosquesy  Mas de 10,000 ha 3
no forestales? Entre 1,000 y 10,000 ha 2
Menos de 1,000 ha 1
No lo sé nd
5 ;Cudl es el tamano (ha) del bosque (unidad de gestion actual/ ) Mas de 10,000 ha 3
potencial)? Entre 1,000 y 10,000 ha 2
Menos de 1,000 ha 1
No lo sé nd
Socioeconémico 6 ¢Hay alguna presencia de VHC (VHC 5Y é) basada en Usi 3
percepciones o estudios? No 2
No lo sé nd
7 ¢Cuantas familias forman parte del grupo objetivo? Mas de 100 3
Entre 20y 100 2
Menos de 20 1
No lo sé nd
8 ¢ Cudntas familias se benefician actualmente del bosque?  Mds de 100 3
Entre 20y 100 2
Menos de 20 1
No lo sé nd
9 ¢ Qué porcentaje del grupo objetivo ha pagado el trabajo que * Mas de 50% 3
depende del bosque? Entre 10% y 50% 2
Menos del 10% de 1
No lo sé nd
Viabilidady |Madure de la 10 ¢ Cudnto tiempo existe la operacién forestal organizada? Mds de 10 afios 3
sostenibilidad | operacion forestal Entre 5y 10 afios 2
del proceso |organizada Menos de 5 afios 1
Ninguno ‘_
No lo sé nd
n ;Cudl es el destino actual de los productos forestales y/o los Mercado formal 3
servicios del ecosistema? Mercado informal 2
Solo subsistencia 1
No lo sé nd
2 ¢Hay almenos un comprador para productos forestales o Si 3
servicios de ecosistemas? Bajo negociaciones 2
No 1
No lo sé nd
3 ¢Existe un comprador que exige productos y/o servicios Si
certificados FSC? Bajo negociaciones
No 1
No lo sé nd
4 ¢Elgrupo objetivo recibe algun otro incentivo para mejorar el Usi
manejo forestal o obtener la certificacion FSC? En desarrollo 2
No
No lo sé nd
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Pregunta

Opciones de respuestas

Score

(for your
seleccion)

Replicabilidad y visibilidad

:Es esta experiencia replicable en dreas de agrio u otros sitios del
pais?

Situacion de la 15 ;Cudl es el estado del bosque conrespecto ala certificacion Valido 3
Certificacion FSC FSC? En proceso 3
Suspendido/terminado 2
Nunca ha sido certificado 1
No lo sé nd
16 ;Cémo se puede describir el objetivo de la certificacion FSC de  Meta a corto plazo (menos de 2 afios) 3
este bosque? Objetivo de mediano plazo (entre 2 y 5 afios) 2
Objetivo alargo plazo (mds de 5 afios) 1
Ya certificado 3
No lo sé nd
Disparadores de 7 (Elsitio tiene acceso constante y "adecuado’ (carretera, Si 3
costos navegacion, vuelos, otros)? Regular 2
No 1
No lo sé nd
18 ¢Hay servicios bdsicos (agua, energia, telecomunicaciones, etc.)?  Si 3
Alguno 2
Ninguno 1
9 ¢ Existen condiciones que puedan aumentar los costos de Ninguno 3
asistencia técnica mds alld del promedio? Alguno 2
Si 1
No lo sé nd
Gobernanza 20 ;Los lideres estan abiertos e interesados en la gestion forestal Si 3
(comunidad y responsable y en trabajar con FSC o instituciones asociadas? Regular 2
operacion No 1
forestal) No lo sé nd
21 ;Existe una estructura y procedimientos para la toma de Si 3
decisiones y la gestion de la iniciativa forestal? En conformacién 2
No 1
No lo sé nd
22 ¢Funciona la estructura organizacional y son los procedimientos  Si 3
seguidos? Regular 2
No 1
No lo sé nd
Apoyo 23 ¢ El gobierno ofrece un apoyo efectivo parala gestion forestal Si 3
gubernamental responsable en el terreno y es accesible para el grupo objetivo  Potencialmente 2
(programas, proyectos, etc.)? No 1
No lo sé nd
24 ¢Cudl es la posicion del gobierno en FSC? Favorable 3
Indiferente o contradictorio 2
Desfavorable
Nolo sé nd
Recursos no 25 ¢Existe actualmente acceso al apoyo técnico, financiero, humano  Si, hace mas de 5 afios 3
gubernamentales y/o fisico (de instituciones asociadas y/o recursos propios)? Si, recientemente 2
O propios No 1
No lo sé nd
26 ¢Elgrupo objetivo tiene acceso arecursos de apoyo tambiénen  Si,mds de 5 afios
el futuro, ya sea a mediano o largo plazo? ? (Por ejemplo: acuerdo Si, entre 2 y 5 afos 2
con una institucion asociada) Si, menos de 2 afos 1
No ‘
No lo sé nd
27 ¢Existe un plan o acuerdo de colaboracion entre la institucion Si 3
asociaday el FSC? Todavia no, pero es posible 2
No 1
No lo sé nd
B
28 ¢El'socio de lared FSC sabe o ha tenido alguna experiencia Si 3
previa con el grupo objetivo? Aveces 2
No 1
No lo sé nd

No
No lo sé

30

;Sonlos productos o servicios de gestion forestal del grupo
objetivo emblemdtico o innovadores y generan una alta

General

¢Hay algun comentario sobre las expectativas del grupo
objetivo?

Descriptivo
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ANEXO 1.2. Consentimiento para la implementacién de la herramienta

La HVE V2.0 cuenta con los siguientes formatos, que puede facilitar el proceso de
implementacién, sea con los usuarios o su institucion alidada, para su correspondiente
complementacion y adaptacion a cada caso:

e Carta de acercamiento de la institucién aliada a representantes de los usuarios.

¢ Acuerdo de confidencialidad sobre la informacién que se comparta, analice y discuta,
por representantes y miembros de “usuarios”, en los talleres con grupos focales y
asambleas.

e Autorizacion para la toma de fotografias y/o grabaciones de audios en el marco de la
Regulacién de Proteccion de Datos Generales de la Union Europea (GDPR, por sus
siglas en inglés). Solo si los representantes y grupo focal estan de acuerdo.

o Lista de participantes (a ser llenada y firmada en talleres de implementacion de la HVE).
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ANEXO 2. CONTENIDO de los Componentes Il y Il

ANEXO 2.1. Contenido del Componente Il. Condiciones que habilitan o deshabilitan el MF

TEMA VARIABLE por sitio identificado

I1.1. Accesibilidad,
servicios e
infraestructura y/o
equipos para la vida
cotidiana y el Manejo
Forestal

Acceso por caminos, rios o
vuelos

Agua

Energia

Telecomunicaciones
Infraestructura, maquinaria y/o
equipos

Segun lugares donde las
familias realizan su vida
cotidiana y las actividades
forestales. Normalmente se
analiza unicamente el centro
urbano donde viven y pernoctan
las familias. Cuando las familias
desarrollan actividades en algun
campamento que requiere
pernocte y vivir ahi, debe
analizarse también.

[1.2. Condiciones
generales del bosque
para su MANEJO +
otros usos del suelo
contradictorios o
compatibles con el
manejo del bosque

Caracteristicas del
bajo manejo
Superficie de la Unidad de
Manejo Forestal segun uso
Otros usos del suelo
(compatibles e incompatibles
con el manejo del bosque)

bosque

Depende del numero de
Unidades de Manejo Forestal
continuas.

Con frecuencia es solamente 1.

[1.3. Contexto
regulatorio y
mecanismos de
incentivos para la
actividad forestal

Marco normativo

Marco institucional

Historial de incentivos publicos
para el manejo del bosque en
el sitio

Segun alternativa productiva
forestal:

* PFM

* PFNM

* SE

[1.4. Gobernanza en
gestion territorial

Forma de tomar decisiones
Existencia y cumplimiento de
estatutos, reglamentos y otras
normas.

Roles y responsabilidades
Manejo de conflictos
Representacion del territorio y
apoyo a actividades forestales
por un Gobierno Territorial
Mayor (en caso de existir)
Manejo de emergencias
Acceso a educacién

Identidad cultural y manera de
vivir

Puede ser 1 o segun alternativa
productiva forestal:

* PFM

* PFNM

* SE

*La vida cotidiana es la principal actividad social, generalmente se llevan a cabo en el area
urbana de la comunidad o cercanias de las parcelas SLIMF. La gente dificiimente atendera
su actividad econdémica con necesidades y servicios basicos no cubiertos. Ademas, varias
de esas carencias estan relacionadas con condiciones deshabilitadoras del manejo forestal.

NOTA: Son 70 preguntas aplicadas a cada sitio identificado como estratégico (centro
urbano de vida de las familias y unidades de manejo forestal). Algunas preguntas no se

aplican.
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ANEXO 2.2. Contenido del Componente lll. Situacién de cada operacion forestal en la

cadena de valor

TEMA VARIBALE por organizacion forestal

+ Experiencia con algun sistema de certificacion o estandar
creible y serio.

* Potencial de aprovechamiento del recurso del bosque o
servicio del ecosistema.

* Productos o servicio destinados al mercado.

* Generacién de ingreso.

» Conservacién de la biodiversidad.

* Almacenamiento y secuestro de carbono.

» Practicas y valores culturales.

* Trabajo disponible para los jovenes en las comunidades
(asociado con el manejo forestal)

» Otros beneficios.

» Existencia de analisis de rentabilidad.

* Relacionamiento comercial.

* Acceso a capital o servicios financieros.

forestal « Aporte propio de integrantes de la organizacion.

» Utilidades generadas y cdmo se distribuyen.

* Fondos de capital para la operacion forestal.

» Situacion de la organizacién forestal.

* Articulacién con otros actores.

* Forma de tomar decisiones.

* Motivaciones en la operacion forestal.

[l1.1. Oferta natural de recursos y
funciones ambientales del
bosque para el mercado

[11.2. Beneficios que genera la
operacion forestal

[11.3. Contexto comercial y
financiero de la organizacion

[11.4. Gobernanza de la
organizacion forestal

NOTA: Son 86 campos de preguntas para cada operacion forestal e incluso otras
operaciones de sectores compatibles como, por ejemplo: agroforesteria, turismo, entre
otras. El numero de repeticiones en este componente corresponde al numero de
operaciones forestales o compatibles que se analicen. Algunos de los campos no se
aplican, dependiendo del desarrollo organizacional e incluso de la confidencialidad que los
usuarios deseen mantener para algunas variables.
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ANEXO 3. Compatibilidad de la HVE con la fase de pre-inversién y monitoreo local de
una operacion forestal colectiva

Las tareas usuales antes de producir y comercializar un producto o servicio son:

1. Diagndstico sobre el estado de situacién de la idea productiva en un proceso
reflexivo colectivo y plasmar las pautas orientadoras de lo que la comunidad o grupo

SLIMF espera.
Gestiones de financiamiento y/o sociedades empresariales.

2.
(3. Elaboracion de Términos de Referencia para el estudio de pre-inversion.
4. Gestiones de financiamiento para elaborar un estudio a disefo final de la operacién
forestal.

(5. Estudio de pre-inversion, factibilidad o disefio final.

6. Plan de negocios enfocado en la estrategia de comercializacién *.

7. Gestiones de financiamiento y/o sociedades empresariales para la fase de inversion
y puesta en marcha.

8. Puesta en marcha de la operacion forestal: construccion, equipamiento, etc.

9. Capacitacion del personal técnico, administrativa y comercial de la operacion
forestal.

10. Pruebas con asistencia técnica.

* Se recomienda que el estudio a diseno final incluya ademas un plan de negocios (Cfr.
Rodriguez A, 2008; informe para WWF).

En esta herramienta de monitoreo local se sugieren contenidos minimos para las tareas 1, 3
y 5.

e Contribuir a las “operaciones forestales comunitarias” a analizar la importancia y el
contenido de un estudio de factibilidad de sus operaciones, para determinar si la
“operacion forestal” es viable desde la perspectiva técnica, legal y financiera, como
requisito fundamental antes de pasar a la fase de inversion.

e Conocer el precio y cantidades minimos viables, y determinar la viabilidad de incluir
distribucion de beneficios teniendo claridad sobre el flujo de beneficios, costos y
utilidades.

e Facilitar procesos de inclusion de la “operacion productiva” en modelos de analisis de
inversionistas u otros actores que puedan ser potenciales aliados.

e Socioecondmico (generacion de ingresos y empleo local, con enfoque en inclusion,
equidad, reduccién de vulnerabilidad climatica, econdmica, sanitaria; etc.).
Ambiental (estudio técnico y legal, estudio de impacto ambiental, calidad del agua, etc.)

¢ Bio-cultural (estudio social, consideraciones arquitectonicas en la ingenieria del
proyecto)

e Gobernanza (en todo el disefio, garantizando la participaciéon de los destinatarios).

Es deseable que una persona o grupo delegado por la comunidad o grupo SLIMF entienda
el alcance de los términos de referencia y acomparne el disefio del estudio de pre-inversion,
de acuerdo con los contenidos enlistados en este subtitulo.

El estudio de factibilidad debe ser realizado por un grupo de personas técnicas/profesionales
de varias disciplinas, especializados en cada tema, con el compromiso de socializar los
avances con los representantes de la “operacién forestal” en diferentes momentos,
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involucrando ademas a la comunidad o grupo SLIMF en la presentacién del disefio, para
incluir los ajustes requeridos siempre que sea técnicamente posible y tengan consenso en la
comunidad o grupo SLIMF.

El estudio requiere un presupuesto que puede alcanzar hasta un 5% del costo de inversion;
y que debe ser adecuadamente supervisado y acompafiado.

MOTIVACIONES INICIALES

2. DEFINICION DEL PRODUCTO Y DEL MERCADO META
2.1.  Sondeo de mercado (incluye potenciales clientes y la competencia,
incluyendo precios)
2.2. Caracteristicas del producto (incluye el envase)
2.3.  Analisis de opciones de mercados diferenciados®

3. DEFINIR LA LOCALIZACION, EL TAMANO Y ALCANCE DE LA OPERACION
FORESTAL (cuanto se producira, considerando un analisis FODA de los 5 medios
de vida*)

3.1.  Anadlisis de alternativas de lugares

3.2. Andlisis de alternativas de tecnologia a emplearse

3.3.  Eleccion de la mejor alternativa posible

3.4. Oportunidades de aplicacion de algun estandar (Certificacién FSC u otro)

4. IDENTIFICAR LOS FACTORES QUE PUEDEN HABILITAR/DESHABILITAR A LA
OPERACION FORESTAL
4.1.  Aspectos juridicos/legales/procedimientos
4.2. Aspectos ambientales (resaltar las funciones del bosque nublado montano)
4.3. Aspectos bio-culturales
4.4. Aspectos de Gobernanza
4.5. Aspectos socioecondémicos
4.6. Opcion de verificacion del manejo forestal responsable por terceros (FSC u
otros)
4.7. Otros elementos adicionales relevantes segun la cadena de valor.

5. PAUTAS PARA INGENIERIA TECNICA
5.1.  Potencial productivo del bosque para el producto/servicio
5.2. Situacion de la fuerza de trabajo: motivaciones, intereses, adaptacion
cultural, etc.
5.3. Alternativas de instalaciones, equipamiento y capacidades.

6. PAUTAS PARA EL ABORDAJE DE TEMAS ORGANIZATIVAS

7. PAUTAS PARA EL ABORDAJE FINANCIERO

3 Son mercados guiados por atributos especiales del producto: responsabilidad ambiental, social y econdmica, productos
ecoldgicos, ética, etc.
4 Los 5 medios de vida sostenibles son: fisico, humano, financiero, social y ambiental.

Pagina 34 de 36 Marco de abordaje y guia de la Herramienta de Viabilidad Econémica (HVE) de bosques
Comunitarios y Familiares (FSC-CFF-HVE GUI V2.0) .



MOTIVACIONES INICIALES

DEFINICION DEL PRODUCTO Y DEL MERCADO META

2.1.  Sondeo de mercado (incluye potenciales clientes y la competencia,

incluyendo precios)

2.2.  Caracteristicas del producto (incluye el envase)

3. DEFINIR LA LOCALIZACION Y EL TAMANO DE LA OPERACION FORESTAL
(cuanto se producira, considerando un analisis FODA de los 5 medios de vida)
3.1.  Andlisis de alternativas de lugares
3.2.  Andlisis de alternativas de tecnologia a emplearse
3.3.  Eleccion de la mejor alternativa posible

4. |IDENTIFICAR LOS FACTORES QUE PUEDEN HABILITAR/DESHABILITAR A LA
OPERACION FORESTAL
4.1.  Aspectos juridicos/legales/procedimientos
4.2. Aspectos ambientales (resaltar las funciones del bosque nublado montano)
4.3.  Aspectos bio-culturales
4.4. Aspectos de Gobernanza
4.5. Aspectos socioecondmicos
4.6. Otros (ej. cumplimiento de algun estandar o certificacion)

5. INGENIERIA TECNICA
5.1.  Definir el proceso de produccion
5.2.  Requerimientos y especificaciones técnicas
5.3.  Presupuesto detallado
5.4.  Definir el periodo para el analisis de viabilidad

6. PROPUESTA DE ORGANIZACION Y GOBERNANZA DE LA OPERACION
FORESTAL

7. TEMAS ADMINISTRATIVOS

8. ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

9. RENTABILIDAD FINANCIERA (flujo de caja financiero que brinde indicadores como:
Valor Actual Neto financiero, Tasa interna de Retorno, razén beneficio-costo, precio
de equilibrio, proporcién de costos fijos y costos variables, entre otros posibles)

10. VIABILIDAD ECONOMICA DE LA INCIATIVA PRODUCTIVA (Mejoras en el
bienestar: empleo local, insumos locales, uso sostenible, y otras externalidades
positivas).

11. CONCLUSIONES: ;LA OPERACION FORESTAL ES VIABLE?

N —
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